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AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

2008 yilinin son ceyreginde ABD’de
baslayan finansal kriz, hizla kiresel bir
nitelik kazandi ve tim pazarlarda talep
dusukligu ortaya ¢ikti.

Hurda arag¢ tesviki ile 2005 yilinda 785
bine kadar ulasan toplam i¢ pazar, daha
sonraki daralmalar ve kiresel krizin de
etkisi ile 2008 yilinda 526 bine dustu.

2002’den beri her yil istikrarli bir sekilde
artan ihracat ile 2008'’in ilk 6 ayinda yillik
1,5 milyon Uretim hizina ulasildi. Kiresel
kriz nedeniyle, 2008’in ikinci yarisinda
ihracat siparis iptalleri ve i¢ pazar
daralmasi sonucunda 2008 vyili Uretimi
ancak 1,150 milyon olarak gergeklesti.

Krizde hizla artan stoklarin eritiimesi ve
talebin canlandiriimasi amaci ile
Hikdmetimizin - 15 Mart/16  Haziran
tarinleri arasinda uyguladigi  OTV
indirimi, daha sonra azalarak
30 Eylil 2009 tarihine kadar devam etti.
OTV indirimi silindir hacmi 1.600 cc den
kiigUk otomobillerde énce % 14 ve sonra
% 7; kamyonetlerde ise 6nce % 8 ve
sonra % 6 fiyat indirimi saglad.

Bunun sonucu bu araglarda talep artarak
stoklarin eritiimesi ve Uretimin devami ile
vergi gelirlerinin artigi saglandi. Daha
sonra sirketlerin destekledigi
kampanyalar ile talep artigi surdurildu.
Boylece 2009'da bu araglarda i¢ pazar
% 23 artti.

MinibUs, midibus ile kamyon ve otobus
gibi agir ticari araglarda OTV degerinin
dusuk olmasi, bu araglarda indirimin etkili
olmamasina neden oldu. Bu araglarda
KDV indirimi 6nerisi ise HliklUmetimizce
uygun bulunmadi. Ekonomik krizin etkisi
ile bu araclarin talebi % 34 gibi buytk
oranda geriledi.

Sanayimizin Uretiminde blylk yer tutan
ticari araglarda ihracat azalmasi ile
birlikte Uretim kaybi % 60 dizeyine
yaklasti. Tedarik zincirinde yer alan diger
sinai ve ticari igletmelerde yil iginde
¢alisilan gunlerin 2/3 Unde Uretime ara
verildi. YuUksek katma deger ile uretim
yapan bu sanayimizde énemli ekonomik
kayiplar g6zlendi.

0OSD “OICA” Uyesidir

1.200.000

1.100.000

1.000.000

900.000

800.000

700.000 -

600.000 -

500.000 -

400.000

300.000 -

200.000

100.000

0

80.000

Otomotiv Sanayinde 2009
ve
2010 Yilina Bakig

Uretim Ihracat Pazar

C—JPazar
=O==Uretim

—0— Ihracat

2003
2004

2005

2006

2007

Otomobil ve Kamyonet Pazari

2008

2009

70.000

60.000

50.000

40.000 ~

30.000 -

20.000

10.000 -

/312008

—o=—2009

2009

491.894

2008

% 23

398.766

OTV indirimi 15.Mart/30.Eyliil

)

/ )

15.000

01
02
03
04

05

06
0
0

Diger Ticari Araglar Pazari
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Tarim Traktorleri Pazari
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2009 yilinda kuresel kriz ortaminda sonug olarak;

e OTV indirimi ile yalniz silindir hacmi < 1.600 cc olan otomobiller ile kamyonetlerden olugan hafif ticari
araclarda Mart-Eylul aylari arasinda talep artigi saglandi ve bu dénemde ek olarak 150 bin arag
satildi. Bu sayede bu pazarda talep yil toplaminda % 23 dolayinda artti ve bu artis toplam pazara
% 10 olarak yansidi.

e Bu Urunlerde stoklar hizla erirken, stoktaki Grtnlerin satigi ile kamu gelirleri ek olarak artti, tedarik
zincirinde yer alan aksam parga Ureticileri, arag Ureticileri ve yetkili bayiler islerini strddrebildiler.

e Diger ticari araglarda ve traktdrde herhangi bir tesvik uygulanmadi ve pazarda talep sirasi ile % 34 ve
% 50 gibi ylksek oranda geriledi. Asiri stoklar uzun stire yUk olarak tasindi, tedarik zinciri igindeki tim
isletmeler toplam calisilan guinlerin 2/3 tinde Uretime ara vermek zorunda kaldi. Cok iyi yetismis insan
glcunin korunmasi igin; isveren, sendikalar ve hikimetimizin fedakarlik yapmasi gerekti.

Diger taraftan, Subat ayinda yuririGge giren Kisa Calisma Ve Kisa Calisma Odenegi Mevzuati
sayesinde Issizlik Fonu kaynaklarinin kullanima agilmasi ile sanayimizde biyik emek ve maliyetle
yetistirilen insan glict kaybi asgari diizeyde tutulabildi.

e Codunlukla yerli tasarim ve ArGe ile geligtirilen 6zgun Urtnlerle kiresel pazarlar icin daha fazla yerli
katma deger ile Uretim yapan ticari araclar ve traktdr sanayii krizde 6nemli zarar gérdu.

e Ozellikle agir ticari araclar pazarinda yasanan keskin diistislere baglh olarak bir énceki yila gére, 2009
yilinda ihracatta % 31 ve toplam Uretimde ise % 24 dizeyinde daralma yasandi.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Uretim 533.672| 823.408( 879.452| 987.580(1.099.413]1.147.110f 869.953
ihracat 346.830| 508.397| 552.838| 696.688| 820.370] 910.270( 628.973
Pazar 397.963] 741.269 758.537| 665.515| 634.206| 526.544| 574.000

2001 ve 2002 yillarinda ulkemizde etkili olan krizin ardindan, ézellikle 2003 yilindan itibaren i¢ pazara ek
olarak AB lUlkeleri ile entegrasyon surecindeki yodun gelismelerle birlikte, sanayimizin ihracati hizla
gelismeye baslamistir. Otomotiv sanayimiz yapmis oldugu yeni yatirnmlar sonucunda tretiminin % 80 gibi
Onemli bir kismini ihrag edebilir hale gelmis ve Uretimini 2008 yilinda 1,150 milyon adede yukseltmistir.
2000 yilina goére ihracatimiz bes kat artmig, sanayimiz Turkiye ihracat siralamasinda yedinci siradan
birincilige yukselmistir.

Kiresel krizin yasanan olumsuz etkileri i¢inde, sanayimiz adina olumlu gelismeler de goérildi. 2009
yilinda yururluge giren ArGe Destekleri Mevzuati gercevesinde, Sanayi ArGe Merkezlerinin kurulmasi ve
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ArGe Alt Yapisi ile ilgili galismalar devam etmektedir. Su anda sanayimiz, kurulan 60 ArGe merkezi icinde
16 adet Merkez ile diger sektorler arasinda ilk sirada yer almaktadir.

Ote yandan sanayimizin kiiresel rekabet giicii kazanmasinda en énemli etken olan Dis Ticarette ArGe
Devlet Yardimlari uygulamalarinda bu yil beklenmedik sinirlandirmalar yasanmigstir. Yatirimlarla ilgili yeni
tesvik mevzuatinda da belirsizlikler ve vergi sistemindeki sorunlar da devam etmektedir.

2010 yilina bakisimiz agagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Gerek yurt igi gerek AB pazarinda bu yil ek tegvikler olmayacagi ve i¢ talep ile ihracatin ancak 2009
dizeyinde seyredecegi, Ozellikle ticari araglar ve traktérde durgunlugun da devam edecegi
beklenmektedir.

e 2009 yilinda talep artisinin 6nemli ek tesviklerle saglandigi dikkate alinirsa, eger krizin etkisi devam
ederse, talebin % 10 dolayinda azalmasi da s6z konusu olabilecektir.

e Sinirh olacak i¢ ve dis talep degisikligi sonucu, Uretim de ancak 2009 diizeyinde kalacaktir.

e Sanayimizdeki bu olumsuz gelismelere ragmen, banka ve finans sistemindeki olumlu sinyaller
gelecek ile ilgili beklentilerin olumlu olabilecegini goéstermektedir. Krizden ¢ikis sirecinde, eger
kosullar iyi degerlendirilebilirse, Turkiye'nin birgok firsat elde edebilecegdi beklenmektedir.

e Kiresel kriz, kiresel otomotiv sanayiinde bir yeniden yapilanma sureci baslatmistir. Bu gelismelerin
Onumuzdeki dénemlerde Turkiye icin de dnemli firsatlar yaratacadi tahmin edilmektedir.

e Otomotiv sanayimiz, rakibi olarak degerlendirilen yeni AB lyesi Ulkeler ile kiyaslandiginda; ylksek
toplam kalite yonetimi anlayisi ve yuksek isglictu verimliligi ile ¢ok O6nemli bir avantaja sahip
bulunmaktadir.

e iginde bulundugumuz bu dénemde kiiresel rekabet giictiniin surekliligi icin, sanayimizde yeni yatirm
ve ArGe projelerinin desteklenmesi ve sanayimize yonelik yapisal tedbirlerin acil olarak uygulanmasi
stratejik Gnem ve deger tasimaktadir.

e Duslk talep nedeni ile dzellikle ticari araglar ve traktor treten fabrikalarimizda 2010 yili basindan
itibaren Uretime ara verilmesine baglanmistir. Bu nedenle 2009 yilinda bircok iiriinde KDV indirimi
yapilirken dikkate alinmayan ticari araclarda 10 ve traktorlerde 7 puanlik KDV indirimi
uyqulanmasinin_baslatilmasi_gerekli bulunmaktadir. Bu araclarda sanayimiz yerli tasarimlarla
kuresel pazarlara Uretim yaptigi, katma degerin daha yuksek oldugu ve pazarda ithalatin sinirli
bulundugu da dikkate alinmalidir.

Diger taraftan bu kriz ortaminda, kiresel pazarlarda da oldugu gibi, Glkemizde de otomotiv sanayinin
krizden ¢ikisinin 3—4 yil gibi uzun bir sure alacagi da gegmis kriz dénemleri verilerinden bilinmektedir.

Bu zor kosullar altinda, otomotiv sanayi mevcut strateji ve hedeflerimizde bir degisiklik yapmamistir ve
2 milyon adet Uretim, 1,5 milyon adet ihracat, 50 milyar $ ihracat geliri ve 600 bin istihdam hedefine
ulasmak i¢in ¢alismalarini planlamaktadir.

Bir bagka ifade ile sanayimiz, “Kiresel Mikemmeliyet Merkezi” olma hedefi yolunda, bundan sonra da
istikrarll i¢c pazar ve yeni ihracat projelerine bagli olarak buyimek Uzere yodun calismalarini
surdirmektedir.
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